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IV. Helyzetértékelés

1. A koznevelés jelenlegi helyzete

Ahogyan azt mar fentebb jeleztem, az utobbi években a kéznevelési rendszer jelentds 4talakuldson ment,
€s jelenleg is megy keresztiil, amelynek célja a minéség javitisa, a hozzaférhet6ség biztositisa és a
tanulok kompetencidinak fejlesztése. A megjulds sordn a hangsuly a tanulds személyre szabdsan, az

inkluziv oktatason és a digitalis technolégiak integraldsan van.

A személyre szabott tanuldsndl a koéznevelés Uj rendszere arra torekszik, hogy a tanulok egyéni
igényeihez €s képességeihez igazodjon. A pedagégusok szaméra lehetdséget biztositanak arra, hogy
differencialt oktatdsi modszereket alkalmazzanak, igy minden didk a sajat temp6jaban fejloédhet. E cél
elérése érdekében a tanuldk szdmara biztositanak kiilonbozd tdmogaté programokat, mint példaul
mentoralds vagy fejleszté foglalkozasok. Jelenleg elsés tanitoként magam is szembesiilok vele, hogy

mennyire fontos a személyre szabott oktatds, ha eredményeket kivanok elérni.

Az inkluziv oktatas keretein
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igényli gyermekek integraldsara,

lehetdséget biztositva szamukra,
hogy a koz0sség tagjaiként fejlodjenek. A pedagdgusok képzése soran kiemelt szerepet kap az inkluziv
pedagdgia, hogy a tandrok felkésziilten tudjak segiteni a kiilonboz6 hattérrel rendelkezd didkokat.
Jelenlegi osztadlyomban sajnos nagyon széles skalan mozog a gyermekek szociokultularis hattere, ahol

tobbségében a valamilyen hatrannyal biré gyermekek vannak.

Napjainkban mar a digitalis technologiak integracidja szintén fontos eleme a megijult kdznevelési
rendszernek. Az iskolakban egyre nagyobb szerepet kapnak az online tanulési platformok, amelyek
lehet6vé teszik a tananyaghoz vald rugalmas hozzaférést. A digitalis eszk$zok hasznilata nemcsak a
tanulds hatékonysagat noveli, hanem a didkok digitalis kompetencidinak fejlesztését is segiti, ami
elengedhetetlen a 21. szazadban. Munkamat napi szinten végzem IKT eszkozokkel, és mar el sem tudom

képzelni az ismeretek atadasat ezen eszkdzok alkalmazasa nélkiil.



A koznevelés megtijulasa sordn fontos szerepet kap a sziilok és a helyi kozisség bevonasa az iskolai
életbe. A sziilok aktiv részvétele a tanulds folyamataban és az iskolai programokban eldsegiti a k6zosség
Osszetartasat ¢€s a didkok fejlodését. Az iskolak szaméra elengedhetetlen, hogy nyitottak legyenek a

szlilok javaslataira és a kozdsségi igényekre, hogy egyiitt dolgozhassanak a didkok sikeréért.

Es végiil, de nem utolsésorban koznevelés megujulasanak keretében a Nemzeti Alaptanterv (NAT)
Ujraszabdsa is kiemelt jelentdséggel bir. A NAT célja, hogy vilagos kereteket adjon a pedagdgiai
munkahoz, mik6zben figyelembe veszi a modern tarsadalom kihivasait és a globalis trendeket. Az (i
NAT hangsulyozza a kompetenciaalapt oktatast, amely segiti a tanulokat abban, hogy készségeiket és
tudasukat a valos életben is hasznosithassak. A NAT megijitdsa sordn a tananyagok modernizaldsa
mellett a pedagogusok folyamatos szakmai fejlodése is prioritds, igy biztositva a tanulds magas
szinvonalat. A NAT pontosabb ismeretét biztositja az éppen, jelenleg zajld, a nevel6-oktaté munka soran
alkalmazott tartalomszabalyozok ismeretérl szol6, miniszter altal elrendelt képzés teljesitési
kotelezettségét eloird 40/2024. (IX. 2.) BM rendelet betartasa.



2. A telepiilés és az iskola

Bélapatfalva varos hazank északi részén, a Biikk hegység 1abanal, Heves varmegye székhelyétdl, Egertd]
valamivel t6bb, mint husz kilométerre, festdi kornyezetben taldlhaté. Ezt az adottsigot a varosvezetés
igyekszik kihasznélni a turizmus fejlesztésére, mert sem a telepiilés ipara, sem a mezégazdasidga nem

nyujt megfeleld megélhetési forrast Bélapatfalvan, illetve a kérnyéken élék szamdara sem.

A népesség nemcsak itt, hanem az egész jarasban folyamatosan csokken, ami aggaszt6 tendencia sok
szempontbdl, de ezen palyéazat vonatkozasaban leginkabb az iskolank szdmara. A KSH legfrissebb adatai
szerint Bélapatfalvan mér csak 2931 6 él. A helyzetet nagymértékben befolyésolta a 2002-ben bezart
cementgyar, amely vilaghiri mindségli anyagokat allitott el6. Ez a gyar nem csupdn a telepiilésnek,
hanem az egész térség gazdasagi motorjanak szamitott, hiszen a milkddése alatt rengeteg munkahelyet
biztositott az emberek, és jelentds ipari adobevételt generalt az Snkormanyzat szamadra, ami hozzajarult
a fejlodésehez és infrastruktira javulasahoz. A gyér bezardsa utdn a munkanélkiiliség drimaian megnéit,
ami nemcsak a helyi gazdasagot, hanem a kdzosség szocidlis helyzetét is negativan befolyasolta. A
cementgyar bezardsa tehat nem csupén egy ipari létesitmény megsziinését jelentette, hanem egy jelentds
gazdasagi €s tarsadalmi véltozast is, amely hosszi tavon befolyasolta Bélapatfalva és kornyéke jovojét,
igy érthetd médon a bélapatfalvai iskola életét is. Amikor a bélapatfalvai iskolaba keriiltem, még tébb,

mint 400 tanuléval mikddtiink, ez a szam két évtized utan jelenleg 153 £6.

Maganak az iskoldnak a torténetét az 1800-as évek kozepéig lehet megbizhatdan visszakévetni, és az
azota eltelt jo 170 év alatt mindvégig elemi iskolaként funkcionédlt. Az intézmény modernkori
torténetében az egyhdz, majd az allam, majd kés6bb a bélapatfalvai 6nkormdanyzat volt a miikdtetd,
akitél az irdnyitdst el6szor a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont Bélapatfalvai Tankeriilete, majd
nem sokkal kés6bb, mind a mai napig is, a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Egri Tankeriilete
vette at. Iskolank szdmdra napjainkban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Egri Tankeriileti
Kozpontja stabil és timogat6 hétteret biztosit, amely lehetdvé teszi, hogy az intézmény a mindennapi
kihivdsokra @sszpontositson. A tankeriilet elkotelezetten torekszik az iskola infrastrukturélis
fejlesztésére €s az oktatasi kornyezet folyamatos korszerlisitésére, biztositva ezzel a didkok szamara a
korszerll oktatds feltételeit, rugalmas és nyitott hozzaallasa segiti az iskola kézosségét abban, hogy a
helyi sziikségletekre reagdlva dolgozzon, valamint timogat6 kdzegként all a pedagdgusok és a vezetéség

rendelkezésére.

Az intézmény kapcsolatrendszere messze nem a régi idoket idézi, eléggé felilletes és nem minden
esetben kielégitd, melyek koziil a legfajobb a helyi 6nkormanyzati 6vodaval val6 viszony, amelyet
egyértelmiien egyéni, személyes szembenallas vitt tévitra. Itt is és a késdbbiekben is megjegyzem, ez a
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kapcsolatrendszerek, és egyben a fejlesztendd teriiletek és célok koziil is az, amelyik a legnagyobb

valtoztatasra szorul.
Az iskola jelenlegi kapcsolatai, amelyek kisebb nagyobb mddon, de miikddnek:
1. Szivarvany Ovoda Bélapatfalva
2. Vérosi Kdnyvtar Bélapatfalva
3. Helyi renddrors (iskolarend6r rendszeresen részt vesz az intézmény életében)
4. Bélapatfalvai Gyermekjoléti és Szocialis Intézmény

5. Monosbéli Gyermekotthon
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3. Az iskolai munka targyi feltételei

Maga az épiilet az elmult 6tven évben jelentds valtozasokon ment keresztiil, amely rendszeres és gondos
karbantartést igényel, ahogyan azt mar fentebb is emlitettem, az ut6bbi idében fokozatosan megujult,
elsosorban a tankeriilet, mint tizemelteté gondos, tervszerii munkdja révén. Az épiilet legrégebbi része
1963-ban késziilt el, amelyet tobb alkalommal is b6vitettek. 2006-ban jelentds allami tAmogatasbél az
intézmény egy komplett szintet kapott, mig legutoljara szintén 2020-ban szintén Eurépai Unids
forrasokbol, kozel 500 millié forintot forditott a kormany az iskolankra. Megitélésem szerint azonban
az intézmény lekdszond vezetdje nem megfeleléen mérte fel az igényeket, bar annak ellenére, hogy az
épiilet kapott egy tisztasagi festést és egy modern fiitési rendszer is kiépitésre keriilt, az épiilet szamos
teriileten ezeknél is fontosabb fejlesztésekre szorult volna. Az épiiletben érthetetlen médom harom
osztalyterem is levalasztasra keriilt, azokbdl hat kisebb termet kialakitva, melyeknek a funkciondlis
kihasznaltsaga jobb esetben sem éri el az 6tven szazalékot. Mindezek mellet érthetetlen mddon, tovabbi
harom nagyon jé adottsagokkal rendelkezé tanterem keriilt ki az nevelé-oktaté munkafolyamatbél és
kapott raktarozasi funkci6t. Megitélésem szerint ez a rohamosan csékkend gyermeklétszam mellett is
felelétlen dontések voltak. Intézményiik dsszességében mindenben a megfelel a kor elvarasainak, erre a
tankertilet fokozott figyelmet fordit minden esetben. Iskolank teljesen akadilymentesitett, amelyet egy
lift is biztosit, igy minden szint és minden helyiség gond nélkiil megkozelithetd a mozgasukban
korlatozottak szdmara is. Kézel egy évtizede sor keriilt az épiilet vilagitasanak korszeriisitésére és az
elektromos hélézat modernizalasdra is. Szinte az dsszes ajtét is sikeriilt kicserélni, kivaltva ezzel a
korabbi hibas bejarokat. Fontos 1épés volt az iskola korszeriisitése terén, hogy a tornaterem teljes
festése megtortént, modern csarnokfiitési rendszerrel lett ellatva és korszer(i boritast is kapott. Az épiilet
egy kis része nemcsak tisztsagi festést, hanem modern, egyedi festést is kapott, melyek valtozatos szinei
nagyban emelik az épiilet harmoniajat. Az informatikaterem szdmitogépparkja folyamatosan tjul
meg, €s az idei tanévtél kezdve didkjaink hasznélatba vehettek egy, a kor legmodernebb eszkozeivel
felszerelt okostermet is. A tanulok informatikai eszkozokkel valo ellatottsiga megfeleld, idén felmend
rendszerben mér a masodik dtddikes évfolyam lesz, aki otthoni felhasznélasra alkalmas IKT eszkozokre
tud majd szert tenni a kormény jévoltdbdl. Az eszkdzok koziil a nevel8iben csupan egy szamitdgép
elérhet, viszont minden pedagdgus kapott sajat laptopot, és az aktivtiablak hasznalata is egyre
elterjedtebb a mindennapi oktatdsi gyakorlatban. A kotelez6 taneszkozok rendelkezésre éallnak, de
folyamatos pétlasra, feltjitasra vagy cserére szorulnak, mert sok eszkdz eloregedett, elhasznalédott. A
tantermek t6bbségében a biitorok nem a legmodernebbek, sok a régi vas és préseltfa padunk és székiink
€s szinte minden teremben még megvan a régi, liveges és egyben veszélyes faliszekrény. A
szaktantermek az angol kivételével nem allnak rendelkezésre.
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4. A neveld-oktaté munka személyi feltételei

A tantestiilet szakos Osszetétele az utobbi egy évtizedben nagyon komoly hatranyt szenvedett, mind
ellatottsagban, mind pedig szinvonalaban, igy még kozel optimalisnak sem mondhaté. Tébb teriileten
sincs mar sajat szakos oktatonk, igy 6raaddi jelleggel, illetve betanitdssal oldjuk meg a fizika, a kémia,
a rajz tantargyakat, melyek kordbban mind szdmban, mind minéségben magas szinvonalon voltak
elldtva, illetve az als6 évfolyam egyik osztdlyaban a tanitéi feladatokat is hasonlé mddon valésitjak
meg.A régi idékben a kettd, nem ritkdn a harom osztaly is jellemz6 volt évfolyamonként iskolankban,
napjainkban azonban mar csak egy osztily miikddik. Jelenlegi els6, illetve masodik évfolyamunk az
utdbbi két évben telepiilési(jarasi) viszonylatban egészen jonak mondhaté, 20, illetve 27 fével sikeriilt

megszervezni.

Iskolank gyermeklétszama folyamatosan valtozik, ez els6sorban a ménosbéli gyermekotthon lakéinak
valtozasa miatt van, jelenleg 153 tanulonak biztositjuk az altalanos iskolai képzést, amely 19 f6s atlag
osztilyétszimot eredményez. Iskoldnk ennél joval nagyobb évfolyamonkénti osztdlyokat és

osztalylétszdmot lenne képes miikddtetni.

A tantestiilet dtlagéletkora sajnos az orszagos atlaghoz képest valamivel magasabb, a megmaradt
tantestiiletiinknek majdnem a fele mar til van a haromévtizedes neveld-oktaté munkan, kozelebb allva
a negyedik évtized fel€, akiknek kivétel nélkiil becsiiletiikre legyen mondva, hogy egész életiinkben a
mi intézményiinkben dolgoztak. A tobbiek pedig szinte kivétel nélkiil a negyvenes éveikben jarnak, igy

elmondhaté, hogy tantestiiletiink sajnos eléregedd.
Intézményiinkben harom munkakzosség van:

e tanitoi munkakozdsség

e tandri munkakozosség

e osztalyfénoki munkakozosség
Iskolank technikai feliigyeletét a 2023/2024-es tanévben hat f8s személyzet l4tja el. Ok gondoskodnak
a mindennapi miikodés zavartalansagarol, beleértve az épiilet karbantartasat, tisztan tartasat, valamint a
sziikséges technikai eszk6zok rendelkezésre 4llasat és karbantartasat. Emellett a fenntarté a 2022/2023-
as tanévtdl iskoladri munkakért is biztosit, amelynek célja, hogy novelje az iskolai kérnyezet
biztonsagat, és segitse a tanulok és dolgozdk biztonsagérzetének erdsitését. Az iskolaér jelenléte
kiilondsen fontos a tanulék és a pedagdgusok kozotti harmonikus iskolai légkor fenntartasa érdekében.
Az iskola a pedagdgus-tovabbképzési programjét igyekszik maradéktalanul teljesiteni, a pedagégusok
javarészt ingyenes képzéseken tudnak részt venni, hogy a 120 éras kotelezettségiiknek megfeleljenek,
az ettdl eltérd tovabbtanulasi szandékot (pl. mesterképzés vagy tovabbi szakok, képesitések) egy foé

kivételével mindenki sajat maga finanszirozza.
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S. A nevelé-oktaté munka helyi sajatossagai

Ahogyan azt mar fentebb tobb alkalommal is leirtam, a kdzoktatés folyamatosan véltozik, igy a hozzajuk
kapcsolodd jogszabalyok is arra sarkaljak az intézményeket, intézményiinket, hogy azokhoz
alkalmazkodjanak, alkalmazkodjuk, melynek kivétel nélkiil mindig eleget is tesziink. Az intézményi
alapdokumentumok kivétel nélkiil rendelkezésre allnak. A fenntarté Egri Tankeriilettel a viszony
kdlesonds, mindkét fél partnerként tekint a masikra, annak ellenére, hogy strukturdlisan egy ala-folé
rendelt viszony van, ez a hétkdznapi munkéban nem érzédik. Igény esetén a tankeriilet kelld

kortiltekintéssel és megfelelé szakmai pontossaggal latja el intézményiinket.

Az oktatési szerkezet évek 6ta Iényegében valtozatlan, évfolyamonként sajnos csak egy osztalyt tudunk
inditani, €s voltak olyan tanéveink is, ahol megesett, hogy 6sszevont osztalyokat kellett szervezni. A
tanul6i Iétszam a kiilonféle negativ tendenciak ellenére eléggé ingadozd, az utébbi par évben egy kicsit
ndvekvo, kozelit az intézmény alapité-okiratdban meghatarozott maximalis létszdmahoz. Az iskola
beiskolazasi korzetén kiviilrdl is érkeznek tanuldk, elég gyenge szociokulturalis hattérrel. A HH és
HHH tanul6ink arinya nagyon magas, 47 %, BTMN-es tanuléink aranya 15 %, és évrol évre egyre
tobb SNI-s tanuldval sziikséges foglalkoznunk, ez az ardany jelenleg 8%. A veliik valé foglalkozast

1 6 féallast gyogypedagogus, és 1 6 utazdgyogypedagdgus végzi.

Az e0zb tanévtdl kivezetésre Kkeriilt a két tanitdsi nyelvii oktatas, amely kozel sem véltotta be a

hozzafiizott reményeket.

Iskolank kisérleti jelleggel részt vesz egy palyézatban, ahol a Komplex Alapprogramot mint ij

modszert alkalmazzuk immaér sokadik tanéve.

Délutani keretek kozdtt az alsé tagozaton napkdzi, felsében tanulészoba miksdik, melyek

mikdodtetésében szaktandrok, illetve a pedagdgiai asszisztensek vesznek részt.

A kultura értékeivel valé azonosulds, a miivészeti képzés kiemelt helyet foglal el az intézmény
profiljaban, iskolankban zeneiskolai oktatas is mikddik, probalkozasok torténtek mar az 6nnallosulasra,
jelenleg a Felsétarkanyi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola égisze alatt miikodik ez az

oktatasi forma.

A sportban is igyeksziink kielégiteni a gyerekek és a sziilk igényeit, szakkor formajaban évtizedek 6ta
miikddik fid és liny roplabda. Iskolankban jelen van mind az intézményi, mind pedig az egyesiileti
Bozsik-program, szorosan egyiittmiikddve a helyi Bélkd SE labdartigé szakosztallyal. Az idei tanévtdl
felmend rendszerben tervezve bevezetésre keriil a kézilabda oktatasa is, itt az Eger SZSE-vel tortént

egylittmikodés.
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Az iskola szdmos kozdsségi és iinnepi programot rendez, melyek egy része tarsadalmi, kozéleti
eseményekhez (elsosok fogadasa, karacsony, sziilok-neveldk kiranduldsai, vérosi iinnepi rendezvények,
stb.), egy része a pedagdgiai program sajatossagainak tekintendd zeneiskolai, vagy a Boldogiskola
programhoz kapcsolédik. Tovabba van, ami kifejezetten az iskola sajatja, mint pl. a T6kjo-nap.
Evszakonként iskolai szinten kézmiivesfoglalkozasokat is tartunk. Nagyon jo kezdeményezés a
»Hatartalanul tanulmanyi kirandulis hetedikeseknek” programban vald részvételiink is, illetve

minden évben részt tudunk venni a zankai Erzsébet-taborban a téli, illetve a nyéri tdborozasokon.
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V. Vezet6i programom

1. Legfontosabb célkitiizéseim

A vezet6i programom alapjat a késObbiekben részletezett 6t f6 szempont alkotja, melyek egymast

kiegészitve biztositjak az iskola kiszamithatd, stabil és eléremutaté miikodését.

1.1. A kozosség erejére alapozott épitkezés

Véleményem szerint az iskolai kozdsség, beleértve a didkokat, sziiloket, pedagdgusokat, az

adminisztracioban és egyéb mas teriileten dolgozdkat, egyiittes ereje lehet csak meghatdrozé a sikeres

mikddéshez. Egy vezeto feleldssége, hogy ezt az §sszetartast elésegitse, dpolja, és motivélja a kozosség

tagjait a kozos célok érdekében.

Célom:

Tamogat6éi kultira kialakitisa: Egy olyan légkdr megteremtése, amelyben minden
kozosségi tag szivesen jarul hozza az iskolai élethez, tudva, hogy tdmogatast és elismerést

kap.

Részvételi lehetdségek: A sziilok, tanulok €s pedagogusok kdzds férumokon vehetnek részt,

ahol megoszthatjak otleteiket, és igy alakithatjak az iskolai programokat és stratégiakat.

Osszetarté rendezvények szervezése: Eves kozosségi események (pl. csaladi napok,
kozosségi munkanapok, kirandulasok, szakmai napok), amelyek ndvelik az dsszetartozas

érzését.

1.2. Nyugodt és biztonsagos légkor biztositasa

A kiegyenstlyozott és nyugodt 1égkor elengedhetetlen mind a tanuldshoz, mind a munkavégzéshez. Ez

a biztonsdgot nyujt6 kornyezet, amelyben a konfliktusok gyors és méltanyos kezelése, valamint az

alland6 tdmogato jelenlét megnyugtatja a didkokat €s pedagdgusokat.

Célom:

Békés kornyezet megteremtése: Minden tanulé és pedagdgus biztonsigban érezheti magit,

mikozben az oktatds és nevelés a nyugodt tanulasi kdrnyezetben zajlik.

Medialds és konfliktuskezelés: Egy kiilonleges, atfogd konfliktuskezelési program
létrehozasa, amely tanitja és timogatja a tanuldkat és tanarokat a hatékony kommunikécidban

és a problémamegoldéasban.

Stresszkezeld programok: Rendszeres stresszkezeld, relaxacios és mindfulness gyakorlatok

elérhetové tétele elsdsorban a tanuldk szdmara.,
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1.3. Szakértelem és fejlédés elGsegitése

A pedagégusok szakmai tudésa és elhivatottsaga képezi az iskola alapjat, ezért fontos cél a folyamatos

fejlédés és a magas szinvonal oktatasi kdrnyezet fenntartdsa. A vezetés tdmogatd szerepe abban 4ll,

hogy megteremtse a fejlodés feltételeit és elismerje a szakmai tudas értékét.

Célom:

Folyamatos szakmai fejlesztés: Szaktudasfejleszté workshopok, képzések, tanulmanyi
napok szervezése, amelyek révén a pedagégusok naprakészek maradnak az Uj

modszertanokban és pedagdgiai eszkbzokben.,

Egyéni tamogatas: Mentorprogramok és szakmai tandcsadds ny(jtasa a pedagégusoknak,

hogy egyéni szakmai céljaikat is megvaldsithassak.

Innovicio eldsegitése: Az uj oktatasi technologidk bevezetése és a digitalis eszkozok

felhasznal4sa az oktatasban.

1.4. Rivid- és hosszu tava célok kitlizése és elérése

A fejlodés iranyaba mutato, jol meghatarozott célok biztositjak az iskola jovOképét, és lehetdséget adnak

az eredmények kovetésére és kiértékelésére. A vezetdi stratégia kdzponti eleme, hogy reélis és mérhetd

célokat tiiz ki, figyelembe véve az iskolai kozosség pillanatnyi adottsagait és sziikségleteit.

Célom:

Rovid tava célok: Az éven beliili, konkrétan megvaldsithatd célok, mint példaul a tanuléi
teljesitmény fejlesztése és a tanarok szakmai képzésének bdvitése.

Hosszu tavi stratégiai célok: Az iskola ot-tiz éves fejlodési iranya, amely magédban foglalja
az infrastrukturdlis fejlesztéseket, Gj pedagdgiai programokat és az iskolai kozdsség
bovitését.

Eves tervek és értékelés: Az éves tervek rendszeres feltilvizsgalata és kiértékelése biztositja,
hogy a révid és hosszu tavii célok eléréséhez sziikséges lépések megtorténjenek.

Iskolai infrastruktiira hosszi tavi fejlesztése: Teljes korti, szisztematikus fejlesztési terv
kialakitasa az iskola épiilete és eszkizei szamara, amely biztositja, hogy a tanulasi
koérnyezet hosszi tavon is korszerti, biztonségos €s timogato legyen.

Szorosabb egyiittmiikodés kiilsé partnerekkel: Az iskola szorosabb kapcsolatot alakit ki
a helyi onkormanyzatokkal, cégekkel és civil szervezetekkel, hogy egy tdmogaté halézatot

hozzon létre a kdzosség bevonasaval és a forrasok bovitésével.
17



1.5. Kiszamithatosag és bizalom

A kiszamithatésag alapja a sziilok, didkok és tandrok iranti elkotelezettségnek, amely megteremti a
stabilitds érzését az iskolai kozosségben. Egy vezetd szamara fontos, hogy minden déntés és

kommunikécio6 atlathaté legyen, megbizhatdsagot és kvetkezetességet sugarozzon.

Célom:

o Atlithaté kommunikdcié: Minden érintett csoport szmara érthetd és kovetkezetes

tajekoztatas az iskolai tigyekrdl, programokrol, valamint az 4j szabalyokrol és eljarasokrol.

e Hosszu tavi stabilitds biztositasa: Az iskolai programok és kezdeményezések elére lathatok,

hogy a sziil6k és diakok elore tudjanak tervezni.

e KErtheté és betartott szabalyrendszer: Egy egyértelmi, mindenki szamara vilagos, de egyben

szigori szabalyrendszer megalkotasa és betartésa.

e Sziiléi és pedagdgusi egyiittmiikodés erdsitése: A rendszeres és strukturalt sziiléi és
pedagégusi férumok bevezetése, amelyek sordn lehetdség nyilik az aktudlis helyzet, tervek és
kihivasok megvitatdsra. Ezek az egyeztetések lehetdséget adnak az elérehaladds nyomon

kovetésére, és biztositjak, hogy minden érintett idoben értesiiljén a valtozasokrdl.

e Fejlesztési tervek kidolgozasa a kozosség bevonasaval: A kozosség (partnerintézmények)
bevonasa a fejlesztési tervek elkészitésébe lehet6vé teszi, hogy az elképzelések és célok
széleskorli tAmogatast élvezzenek. Ez segithet a fenntarthat6 fejlodés biztositdsdban, mert a

kozodsség jobban azonosul a k6zos célokkal, ha aktiv résztvevoként vehet részt a tervezésben.

e Rendszeres visszajelzés biztositasa: A sziilok és pedagdégusok rendszeres visszajelzést
kaphatnak az iskolai tevékenységek és a gyermekek fejlédése kapcsdn. A visszajelzések
strukturalt beépitése biztositja, hogy mindenki értesiiljon az iskola életében bekdvetkezd

valtozasokrol, és erdsiti a kozosség elkotelezettségét.

e Digitilis kommunikaciés platform fejlesztése: Egy olyan digitalis platform kiépitése vagy
tovabbfejlesztése, amelyen keresztiil a sziildk, pedagégusok és didkok gyorsan hozzaférhetnek
az iskola hireihez, eseményeihez és minden fontos informaciohoz. Ez el6segiti a rugalmas

informacioaramlast, és hozzajarul a kiszamithaté miikodéshez.

e Szabdlyok és kivetkezmények vilagos rigzitése: A szabalyrendszer betartdsdnak érdekében
egyértelmli és kovetkezetes kovetkezmények biztositdsa, amelyeket a kozosség elbre
megismerhet. Ez a megkozelités tamogatja a stabil kdrnyezetet, és minden résztvevd szdmara

biztositja az egyenld banasmodot.
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2. Személyi feltételek

Az iskola szakos tandri ellatottsdganak javitasa és a tantestiilet megujitasa rovid €s hosszi tavi terveket

igényel, amelyek a stabil, fenntarthatd megolddsok felé vezetnek. Az aldbbiakban részletezem

elképzeléseim a rovid és hosszu tavu fejlesztési elképzeléseket, amelyek célja a tantestiilet fiatalitasa, a

szakosellatottsag javitdsa, €s a tandri szinvonal emelése. Bizom abban, hogy ezek az intézkedések

egymasra €piilve egy stabil, szakmailag er6s, korszerti és vonzo iskolat hozhatnak létre, amely megfelel

a jovo oktatasi kihivasainak €s hatékonyan szolgalja a kozosség érdekeit.

2.1. ROVIDTAVU FEJLESZTESI TERVEK (1-2 év):

Oraadék helyzetének stabilizaldsa: Az 6raddi tandrokat foglalkoztatdsi szerzédések révén

motivélhatjuk arra, hogy hosszabb tavon is elkotelezédjenek az iskola irant, melyek érdekében:

Szilkséges megvizsgalni, hogy milyen juttatdasokat, képzési lehetbségeket vagy
szerz6déses elonydket tudunk biztositani szamukra.

Tovabbi lehetOséget biztositani nekik az iskola kozosségi programjaiba vald
bekapcsolddésra, hogy érezzék a csapathoz tartozast és hosszi tavon is két6djenek az

intézményhez.

Kapcsolatok kiépitése és egyiittmiikodés a helyi egyetemekkel: Szakos tandrok vonzisa

érdekében fontos kapcsolatba 1épni a régi oktatasi intézményeivel, kiilénésen az egyetemekkel,

példaul:

Lehetdség nyilhat gyakornoki programokra és frissdiplomdsok fogaddsara, akik
hozzajarulhatnak a szaktargyi lefedettséghez.
Az egyetemekkel val6 egylittmiikodés révén palyakezdd tandrokat dsztondzhetiink

arra, hogy intézményiinket vélasszak elsé munkahelyiikként.

Tantestiileti képzések a korszerii oktatasi médszerek terén: A magas szinvonal fenntartisa

érdekében olyan képzéseket szerveznénk, amelyek segitik a pedagégusokat a modern oktatasi

eszkozok €s modszerek alkalmazasaban, ideértve:

Digitélis taneszk$zok hasznalatat a tanitisban, hogy javitsék a didkok érdeklddését és
aktiv részvételét a fizikdhoz, kémidhoz és miivészeti tantirgyakhoz kapcsolédd
orékon.

Kompetenciafejleszté képzéseket a pedagdgusoknak a pedagdgiai innovacidk terén.
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2.2. HOSSZUTAVU FEJLESZTESI TERVEK (3-5 év):

Uj szaktanarok toborzasa és megtartasa: A fiatal szaktanarok vonzasdra és megtartdsra

hosszu tavi tervet dolgoznank ki, amely magaban foglalna:

e Az iskola imazsénak erdsitését és vonzova tételét a friss diplomds pedagdgusok
szémara.

e  Palyakezdd tdmogatasi program bevezetését, amely biztositja szamukra a
beilleszkedést és szakmai fejlodést, beleértve a tanari munka kihivasaira vald

felkészitést és hosszh tavi elémeneteli lehetdségeket.

Egyiittmikodések bovitése és szakmai kozosségek kiépitése: Hosszi tdvon az egyetemi

kapcsolatok elmélyitése révén gyakornoki és kutatasi projektek bevondsaval tovabbi stabilitdst

nyerhetnénk:

¢ Tudomanyos projektek és kdzos rendezvények szervezése, amelyek vonzova teszik az
iskolat a szakteriiletiik irant érdekl$do fiatal tanarok szamara.

e A helyi kozosségekkel és intézményekkel egyiittmiikédve (pl. muzeumok,
kutatok6zpontok) tanulményi programok és versenyek inditasa, amelyek motivaljék a

tanuldkat a természettudomanyok és miivészetek irdnt.

Osztonzd és mentordlé rendszer bévitése az idosebb tanarok szdmdra: Az eldregedd

tantestiilet szamara kiemelt figyelmet forditanank arra, hogy a tudasukat a fiatalabb generacionak
atadjék, tobbek kozott:

e  Rendszeres tapasztalatcserét fokuszba helyez6 alkalmak bevezetése, ahol az id6sebb
tanarok a péalyakezdok szamara tovabbadhatjak a tantargyi és pedagdgiai ismereteiket.
e  Egyéni motivécids programok inditasa, amelyek lehet6séget biztositanak az idésebb
kollégdk szakmai tovébbképzésére és aktiv részvételére az iskola innovativ

projektjeiben.

Fenntarthaté szakmai megijulds biztositdsa: A tantestiilet szakmai szinvonalanak folyamatos

fejlesztésére hosszu tdvon is folyamatos képzési programot inditanank, amely tartalmazna:

e A pedagogiai médszertani ismeretek folyamatos frissitését, igy biztositva, hogy az
iskola tandrai mindig naprakészek és kompetensek maradjanak.
e Rendszeres ért€kelési és visszacsatoldsi rendszerek bevezetését, amelyek tdmogatjak

a pedagogusok egyéni fejlodését és hozzajarulnak a tantestiilet szinvonaldnak

fenntartasihoz.
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Infrastruktira és felszereltség fejlesztése: A természettudomanyos és miivészeti oktatds
tamogatasa érdekében hosszu tavon fontos az iskola infrastruktirajanak fejlesztése, amely

kiterjed:

e A modern fizikai és kémiai laboratériumok létrehozasara, hogy tamogassik a
gyakorlati oktatast és a tanulok érdeklodésének felkeltését a természettudoményok
irant.

° A miivészeti oktatashoz sziikséges eszk6zok biztositasara, példaul korszerti festékek,
rajzeszkdzok és vizualis technikai berendezések beszerzésére, amelyekkel a mitivészeti

tehetséggondozas szinvonalas keretek kozott valdsulhat meg.
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3. Targyi feltételek

Ahogy a helyzetértékelésben mar leirtam, a korabbi fenntartd dnkorményzat, illetve a jelenlegi
tankertilet az éplilet allaganak megbrzése és fejlesztése érdekében sokat tettek, tesznek, hogy a gyerekek
biztonsagos, esztétikus kornyezetben tanulhassanak. Azonban jelenleg a néhiny évvel korabbi
nagymértékl felujitas ellenére is tovabbi sziikségszerili feltjitdsokra van sziikség, melyek jelentds
terheket rénak a fenntartéra, ugyanakkor hosszabb tavon komoly eredményeket hozhatnak. Az iskola

targyi feltételei €s a tanuldsi kdrnyezet esztétikdja kulcsszerepet jatszanak a didkok fejlédésében és

tanuldsi élményeikben.

Mindig is kiemelten fontosnak tartottam, hogy a tanulék szaméra olyan igényes és inspirald kornyezetet
biztositsunk, amely el6segiti a kreativ gondolkodast, a kdzosségi interakcidkat és az aktiv részvételt. Az

iskola targyi feltételeinek fejlesztése most is kézéppontjaban 4ll az én neveldi filozéfidmnak.

Mir napkozis neveldként a sajat energidamat, idémet és anyagi forrasaimat felhasznalva ujitottam fel
anno a termemet, €s igyekeztem a legjobb taneszkozdket beszerezni, hogy a didkok szdmadra megfeleld
koriilményeket biztositsak. Ez a torekvésem most sem csékkent, és 2025-t8] is célom, hogy iskolank
infrastruktiraja €s fizikai arculata a modern kor elvarasainak megfeleléen alakuljon, hogy a didkok
szaméra élmény legyen a tanulds, a sport és a szabadidds tevékenységek végzése. Eppen ezért a

kovetkezd teriileteken kivanom fejleszteni iskolank targyi feltételeit:

Esztétikai és funkcionalis tanuldsi kdrnyezet: A tantermek, a folyosdk és a kozosségi terek
esztétikus megjelenitése elengedhetetlen. A modern, vilagos szinek, természetes fényforrasok és
z6ld névények nemcsak baratsagos 1égkort teremtenek, hanem hozzajarulnak a didkok kedvéhez
és motivacidjéhoz is. Az osztélytermek berendezésénél fontos, hogy a bitorok ergonomikusak

legyenek, és a tanulas szempontjabol optimalis elrendezést biztositsanak.

Rugalmas tanuldsi terek: A tanuldsi kornyezetnek alkalmazkodnia kell a kiilonbdzd oktatasi
médszerekhez. Eppen ezért célom olyan rugalmas tanulési tereket kialakitani, amelyek lehet6vé
teszik a csoportos munkat, a kdzos projekteket és a kreativ tevékenységeket. Az osztalytermeken
kiviil olyan kozdsségi helyeket szeretnék kialakitani, ahol a didkok szabadon alkothatnak,
beszélgethetnek €s egyiitt tanulhatnak.

Modern oktatasi eszkozok beszerzése: Az oktatis hatékonysaganak novelése érdekében
elengedhetetlen a korszerli taneszkdzok és digitalis (IKT) technoldgidk beszerzése. Az interaktiv
tablak, tablet eszkozok, multimédids oktatasi anyagok és egyéb modern technikai eszkozok
segitik a pedagogusokat abban, hogy még élménydusabb o6rdkat tarthassanak tanuléiknak. A

tanulok igényeinek megfeleléen folyamatosan frissiteném az iskolai eszkdzparkot.
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Sportolasi és szabadidds lehetdségek: Az iskolai infrastruktiira nemesak a tanuldsra, hanem a
sportolasra és a szabadidds tevékenységekre is kiterjed. A sportpalya tényleges, illetve a jatszotér
athelyezése és kozosségi terek kialakitisa soran célom, hogy a didkok szdméra kiilonbozé
sportagak (izésére és szabadidés programokban valé részvételre alkalmas helyszinek 4lljanak
rendelkezésre. A sport és a szabadidds tevékenységek hozzdjarulnak a didkok egészséges
fejlodéséhez és kozosségi érzésiik erésitéséhez. Bélapatfalva, Eger, Ozd és Kazincbarcika
telepiilések foldrajzi kozéppontjaban elhelyezkedve nem csupén a helyi kdzosség, hanem a
kdrnyezé teleplilések szamara is jelent6s vonzerét képvisel. A véros korabbi korzeti, jelenlegi
Jarési kézponti szerepe tovabb niveli a vonzaskorzetét, igy az itt €16k szdmara egy erds kdzponti
bazis kialakitdsa kulcsfontossdgli. A legfontosabb infrastruktirdis célom, hogy a jelenlegi
tornaterem jelents bovitése révén lehetdséget teremtsiink a helyi, valamint a szomszédos
teleptilések iskolai, verseny- és szabadidds sportjanak fejlédésére. A tornaterem bdvitése nem
csupan a fizikai terek novelését jelenti, hanem egy atfogd sportkoncepcié megvaldsitasat is.

Kiilonds hangstlyt fektetnék a kovetkezd sportagakra: labdartgés, réplabda és kézilabda.

® Sportagak fejlesztése: A tornaterem bévitése lehetdvé teszi, hogy a didkok és a helyi
kdzosség aktivan részt vehessen a labdarigasban, roplabddban és kézilabdaban. Az
iskolai csapatok felkésziilésének és edzéseinek helyszint biztositva, emellett helyi
bajnoksagok és versenyek rendezésére is lehetGséget ad. E sportagak népszeriisitése
nemcsak a fiatalok fizikai allapoténak javitasat szolgalja, hanem kozosségi élményeket

és barati kotelékeket is erdsitheti.

e Szabadidés sportok tdmogatisa: A tornaterem bévitésével a szabadiddsportok szamara
is teret adhatunk. A didkok mellett a felndtt lakossidg szdméra is elérhetd
sportprogramokat indithatunk, amelyek hozzdjarulnak az egészséges életmdd
népszerlisitéséhez. A helyi kozosségnek lehetdsége nyilik arra, hogy kiilénbozo

sportagakban, mint példaul aerobic, j6gazas vagy mas mozgéasforméakban részt vegyenek.

e Korzeti sportkdzpont kialakitisa: A bovitett tornaterem nem csupan egy iskola
sportlétesitmeénye lesz, hanem korzeti sportkozponttd is fejlddhet. A modernizalt
létesitmények vonzé helyszint nydjtanak majd a kornyezd telepiilések iskolai
csapatainak, igy a kézpont regiondlis sportéletének fellenditését is szolgélja. A helyi
onkormdnyzat és sportegyesiiletek bevonésaval a bévitett tornaterem kivaléan alkalmas

lehet versenyek, rendezvények és sportagvalasztok lebonyolitasara.

® Fenntarthat6sdg és kozosségi részvétel: A tornaterem bGvitése sordn fontos, hogy

figyelmet forditsunk a fenntarthatsagra is, modern technol6gidk alkalmazasaval.
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Osszességében, a Bélapatfalvan tervezett tornaterem bévitése nem csupan egy infrastrukturalis
fejlesztést jelent, hanem egy atfogd sportstratégia megvaldsitasat is, amely a helyi kozosség
minden tagja szdmdra 1ij lehetdségeket teremt. Célom, hogy a jovGben a tornaterem nemcsak a
didkok, hanem a felnéttek és a kornyezd telepiilések lakoi szamara is élménydis sportolasi

lehetdséget biztositson, ezaltal erdsitve a kozdsségi Gsszetartozast és az egészséges életmaddot.

Kornyezettudatos megkozelités: Az iskolai kornyezet kialakitasanal a fenntarthatosag is fontos
szempont. Torekednék olyan megoldasokra, amelyek csokkentik az energiafogyasztast, mint
példaul napenergia hasznositasa, zold teték és vizgyljtd rendszerek kiépitése. A
kérnyezettudatos iskola kialakitdsa nemcsak a kérnyezet megdvasahoz jarul hozzi, hanem a

didkok kornyezettudatos szemléletének formalasahoz is.

Folyamatos karbantartas és fejlesztés: Az iskolai infrastruktira karbantartisa és folyamatos
fejlesztése elengedhetetlen ahhoz, hogy a tanuldk mindig modern és biztonsagos kornyezetben
tanulhassanak. A rendszeres felmérések és visszajelzések alapjan figyelemmel kisérjiik az iskolai

koérnyezet allapotat, és sziikség esetén gyors intézkedéseket hozunk a javitdséra.
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4. Kapcsolatrendszer

Az iskola kapcsolatrendszerét két alapvet irAnyban képzelem el fejleszteni, amelyek koziil mindkettd
alapvet0 szerepet jatszik a hatékony mikdodés, a kozosségi elkdtelezettség és a magas szinvonali
oktatasi-kulturdlis munka fenntartdsdban. E két teriilet, egyrészt a sziildkkel kialakitott
kapcsolatrendszer, masrészt az intézmény kiilsé kapcsolati haldja, szorosan 8sszefiiggs, mégis kiilon-
kiilon is jelentés figyelmet igényel. A modern elvarasoknak megfeleléen mindkét teriilet fejlesztése
elengedhetetlen, mivel jelenlegi formédjukban komoly hidnyossdgokkal kiizdenek, és ez az iskola

szakmai €s kozosségi célkitlizéseinek megvaldsuldsat is hatraltathatja.

A sziil6kkel valo kapcsolattartds nem csupéan formadlis, hanem aktiv partneri viszony kialakit4sat célozza,
amelyben a sziilok nemcsak mint tamogatd szerepldk jelennek meg, hanem kozos dontéshozatalra, aktiv
részvételre €s konstruktiv parbeszédre is lehet6ség nyilik. Ennek érdekében célom egy korszerii
kommunikéciés rendszer kialakitisa, amelyben rendszeres konzulticiok, tijékoztatd programok, sziiléi
forumok, valamint online elérhetdségek, példaul sziildi portalok biztositjdk a gyors és hatékony
informédciddramldst. A sziilok szerepét erdsiteni kivdnom az iskolai programokban, szakmai
eseményekben és kozosségépité tevékenységekben, ezzel is ndvelve az intézmény iranti elkstelezbdést

és bizalmat.

Az intézmény kapcsolati hél6ja, azaz az iskolan kiviili intézményekkel €s szakmai partnerekkel vald
egylittm{ikodések rendszere szintén modernizécidra szorul. Ennek egyik kulcsteriilete az oktatasi szféran
kiviili szervezetekkel vald kapcsolatépités, kiilondsen az onkorményzat és szervezetei, a civil
szervezetek, helyi véllalkozasok, szakmai és kulturlis intézmények bevonésaval. Célom, hogy olyan
tartalmas €s gylimolcs6z6 kapcsolatokat alakitsunk ki, amelyek nem csupdn a forrasok bevonasara,
hanem az oktatds gazdagitdsra, programok szervezésére €s a didkok tarsadalmi szerepvallaldsanak
erbsitésére is szolgdlnak. Az intézmény Kkapcsolatrendszerének modernizacidjaval lehetdséget
teremthetiink a tandrok szakmai fejlodésének timogatéaséra is, palyézati forrdsok elérésére, és egy olyan

egylittm{ik6d6 halozat kiépitésére, amely stabil alapot ad az iskola hosszi tavu fejlédéséhez.

Az intézmény szakmai kapcsolatrendszerének fejlesztésében kiemelten fontos szerepet jatszik a
telepiilési 6vodaval val6 egylittmiikddés felélesztése és megerdsitése. Egyértelm{i szamomra, hogy egy
sikeres iskolai kozOsség és az iskolai beiskoldzas alapjat az 6vodai intézménnyel 4polt szoros és
kiegyensilyozott kapcsolat képezi. Az iskoldnak nem csupan érdeke, hanem kotelessége is aktivan
torekedni arra, hogy a telepiilés 6vodajaval harmonikus és partneri viszonyt alakitson ki, hiszen az 6voda
tamogatasa €s egylittmiikodése nélkiilozhetetlen az iskola szdméra. Az évoda nélkiil nincs iskola, ez a

felismerés kell, hogy megalapozza a jovbeli stratégiat.
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Az 6vodaval valo kapcsolat jelentdségét elsdsorban az adja, hogy az dvodai nevelés és a kisgyermekkori
fejlédés az iskolaérettség alapkoveit fekteti le. Egy jol miikodd 6voda-iskola egyiittmiikédés nemcsak a
gyermekek zavartalan dtmenetét segiti el6, hanem a sziil6k szamara is bizalmat épit az intézmény irant,
amely igy mar koran, az 6vodaskorli gyermekek sziilei szdmara is lathatéva valik. Ez az 4dtmenet
kiilénosen fontos a mai tarsadalmi kdrnyezetben, ahol a sziil6k igényei és elvardsai folyamatosan

valtoznak, és az iskoldnak proaktivan kell megfelelnie ezeknek az igényeknek.

Ennek a kapcsolatrendszernek a megerésitése érdekében célom egy olyan, strukturalt egyiittmiikodési
keretrendszer kialakitdsa, amely rendszeres, kolcsondsen tamogatd tevékenységekre épiil. Elsédleges
tervem, hogy az 6vodai és iskolai pedagogusok szdmara kozds szakmai miihelyeket és mddszertani
férumokat hozzunk létre, ahol a tapasztalatcsere révén az iskolai tanulasi folyamatok és az 6vodai
fejlesztési elvek jobban Osszhangba keriilhetnek. Tovabba, kozds programokat szerveznénk a
gyermekek €s sziileik szdmdra, amely soran a csalddok mar az 6vodai idészakban megismerhetik az

iskolai kdrnyezetet, pedagdgusokat, és magat az iskolai pedagdgiai munkat.

Az 6vodéval valé szoros egyiittmiikddés lehet6séget ny(jt arra is, hogy az iskola mar az 6vodas korban
azonositsa azokat a sajatos nevelési igényl, vagy kiilonleges figyelmet igényld gyermekeket, akik
szamdra a megfelelé timogatas biztositasdval megkdnnyithetd a késébbi iskolai alkalmazkodas. Igy a

pedagdgusok személyre szabottan, a gyermekek sajatos sziikségleteit figyelembe véve alakithatjék ki a

tanitasi-tanuldsi kérnyezetet.

A fenti kezdeményezések mellett azt is fontosnak tartom, hogy a vezet8ség szintjén is aktiv parbeszédet
folytassunk az ¢vodai intézmény vezetésével, kozos célokat hatdrozva meg a beiskoldzasi folyamatok
optimalizaldsa érdekében. Ez a kapcsolat nem csupan az iskola és 6voda, hanem a telepiilési oktatdsi
rendszer stabilitdsahoz is jelentds mértékben hozzajarulhat. Egyiittmiikodésiink révén lehetdségiink
nyilik arra, hogy kozos programokkal és kezdeményezésekkel szorosabbé fiizziik a kapcsolatot a
csaldadokkal, és egy olyan nevelési és oktatasi palyat biztositsunk szdmukra, amely folyamatos fejlédést

és stabil hatteret nyujt.

A kapcsolat ujraélesztése nem csupan a jelen kihivasaira vélaszol, hanem lehetdséget teremt arra is, hogy
a gyermekek korai fejlodését timogassuk. Az vodai id6szakban megszerzett alapok hatdrozzak meg a
gyermekek késoébbi iskolai teljesitményét és szocidlis beilleszkedését. Az egyiittmiikddés keretében
szervezett kozos programok, mint példaul sziiléi tajékoztatok, kozos jatékfoglalkozasok és nevelési
esemeények, segitenek abban, hogy a gyermekek zokkenomentesen léphessenek 4t az 6vodai

kornyezetbdl az iskolai kdzegbe. Ezen élmények és tapasztalatok révén nemcsak a gyermekek fejlédése
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valik gordiilékenyebbé, hanem a sziilk is kozelebb keriilhetnek az iskoldhoz, ami erdsiti a kdzosség
kohéziojat és az intézmény iranti bizalmat.

Tovabba, az dvodaval valé szoros egyiittmiikodés lehetbséget nyujt a pedagdgusok szdmara, hogy a
legtijabb nevelési elveket és mddszereket egyiittesen alkalmazzak. Az évodai nevelSk és az iskolai
pedagogusok kozotti tuddsmegosztas, tapasztalatcsere nem csupén a szakmai fejlédésiiket szolgélja,
hanem egy olyan szinergikus tanulasi kdrnyezetet teremt, amelyben a gyermekek holisztikus fejlédése
a kozéppontban all. Ezaltal nem csupéan az iskolai oktatds mindsége javul, hanem a pedagdgiai munka
hatékonysdga is, amely végsé soron a gyermekek szocidlis €s érzelmi fejlédését is timogatja, ezaltal a

kozosség egészét gazdagitva.

A palyazatom mdasik kulcspontja a Monosbéli Gyermekotthonban €16 gyermekek helyzete és
integracidjuk fejlesztése. Az iskolank megitélése szempontjabol elengedhetetlen, hogy ezen a teriileten
aktivan dolgozzunk, hiszen sajnos a gyermekotthonbol érkezé didkokkal kapcsolatos negativ eléitéletek
jelentds hatdssal vannak iskoldnk altalanos megitélésére. Meggy6z6désem, hogy minden gyermek
egyenld értékkel bir, és a szociokulturélis héttér, a szokasok, az életmdd, valamint a lehetdségek eltérései
nem csokkentik a gyermekek értékét. Ezek a kiilonbségek ugyanakkor komoly kihivasok elé allitanak
minket, pedagégusokat, sziiloket és a kizosséget, akik részt vesznek a gyermekvédelmi, nevelési és
oktatasi folyamatban. A gyermekotthonban nevelkedé gyermekek iskolai integriciéjanak tamogatisa
elengedhetetlen ahhoz, hogy ne csupan a kozoktatisi rendszeren beliil biztositsunk szamukra
esélyegyenldséget, hanem a tarsadalom szdmadra is példat mutassunk a befogadésrdl és az elfogadasrdl.
Célom, hogy olyan programokat és kezdeményezéseket inditsunk, amelyek segitik a gyermekek
zokkenémentes beilleszkedését, és lehetdséget biztositanak szdmukra a szocialis készségeik

fejlesztésere, valamint a kozosségi élmények megélésére.

Fontos, hogy az iskola és a gyermekotthon kozdtt szoros egyiittmiikodést alakitsunk ki, ahol a
pedagdgusok, neveldk €s a gyermekek is folyamatosan kapcsolatban allnak egymassal. Ennek érdekében
tervezem, hogy koz0s programokat szerveziink, amelyek nemcsak a tanulmanyi teljesitmény javitasat
célozzak, hanem a kozosségi érzés erbsitését is. Az iskolai sport- és kulturdlis események, kdzos
kirandulésok, miihelyfoglalkozasok és kozdsségi szolgdlatok lehetéséget nytjtanak arra, hogy a
gyermekotthon lakéi és az iskolai didkok koézel kerilljenek egymashoz, ezaltal erBsitve a szocidlis

interakciokat és a k6zds élményeket.

A pedagdgiai programunknak kiemelt figyelmet kell forditania a gyermekotthonbél érkezé gyermekek
specialis sziikségleteire és a tanuldsi modszerek differencidlasara. Az eltéré szociokulturalis hattérbsl
ad6dé nehézségek kompenzdlasa érdekében szakmai workshopokat és képzéseket szerveznék a

pedagogusok szdméra, hogy felkésziiltebben tudjdk kezelni a kiilonbozd hatterli gyermekek eltérd
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igényeit. Ezen kiviil fontos, hogy a sziilék és a kozvetlen kdrnyezetiik aktivan részt vegyenek a
folyamatban, hiszen a gyermekek fejl6dése szempontjabél elengedhetetlen a csaldd és az iskola kézotti

harmonikus egylittm{ikidés.

Lényeges latni, hogy a Ménosbéli Gyermekotthonban nevelkedd gyermekek integraciéja nem csupan az
6 érdekiik, hanem kozos érdekiink is. A kozdsség szamara fontos, hogy a gyermekvédelmi-nevelési-
oktatasi folyamat sikeres legyen, hiszen ez hozzdjarul a tarsadalmi kohézié ertsitéséhez, a befogado
iskola kulturdjanak megteremtéséhez, valamint a jové generaciok sikeres és kiegyenstlyozott
fejlédéséhez. Az integracids folyamatok tdmogatasaval nemesak a gyermekek, hanem az iskola és a

telepiilés egészének jolétét is szolgaljuk, igy egyiitt teremtve egy befogaddbb és élhetdbb jovot.

E két kapcsolati szegmens egyiittes fejlesztése révén olyan oktatasi-kozosségi kornyezetet szeretnék
teremteni, ahol az iskola szerves részévé valik a helyi és regionalis kdzdsségeknek, és ahol minden

érintett aktivan hozzajarulhat a tanuldk sikeres fejlédéséhez és a kbzosség eldrelépéséhez.
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V1. Zaré gondolatok

Palyazatomban egy olyan jovoképet probaltam meg felvdzolni, amely a realitds talajan all, és az
intézményben eltoltott majd hiisz évében szerzett tapasztalataimra épit. Programom 6 célkitlizése a mult
értékeinek ujjaélesztése, a korabbi kapcsolatok megerdsitése és egy 0j, modern irdnyvonal kialakit4sa,
amely rugalmasan alkalmazkodik a folyamatosan valtozé tarsadalmi kornyezethez és az {j
kihivasokhoz. A stabil alapokra épitkezve kivanom eldsegiteni a kozosség felemelkedését, megérizve
mindazokat az értékeket, amelyek egykor meghatarozdak voltak, és Gjakat teremtve a j6v6 generacidinak

szamara.

A fent vazolt terveim megvaldsitasaval szeretném erGsiteni iskolank presztizsét, valamint az oktatd-
nevel® munka és a pedagogusok hatékonysagat. Célom, hogy innovativ dtletekkel friss lendiiletet vigyek
bizonyos teriiletekre. Ennek érdekében, kiildndsen a kezdeti szakaszban, belsd és kiilsé tdimogatasokra
is tdimaszkodnék. Amennyiben elnyerem a tdmogatast, mar a tanév kdzepét6l készen allok a vezetdi

feladatok teljes kori ellatasara.

Eziton kérem, hogy tdmogassdk palyazatomat, hogy az eddigi szakmai munkam, tapasztalataim és
kiterjedt kapcsolatrendszerem altal megszerzett tudast és elkotelezettséget a kdzdsségiink javara
fordithassam. Célom, hogy terveimet megvalésitva hozzajaruljak intézményiink oktatasi és nevelési
szinvonalanak noveléséhez, elésegitsem a pedagogusok szakmai fejlodését és az iskola presztizsének
erbsitését. Meggy6z6désem, hogy az iskolank szdmdra kitlizott célokat elérve, egy tdmogatd és innovativ
tanuldsi kornyezetet teremthetiink, amely hosszi tdvon biztositja a kozosség fejlédését és

megerdsddését.

Eger, 2024. oktdber 27.
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